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Landstingets revisorer

Granskning av delarsrapport per augusti 2016

Landstingets revisorer har den 27 november 2016 6verlamnat missiv gallande
granskning av delarsrapport per augusti samt rapporterna "Granskning av redovisad
maluppfyllelse i delarsrapport per augusti 2016", rapport nr 02-2016 respektive -
finansiell del med rapport nr 01-2016.

Av granskningen av den finansiella delen framgar att revisorerna bedémer att redo-
visningen ger en rattvisande bild av resultatet, att finansiella mal for god ekonomisk
hushallning har faststallts och féljts upp. Véasterbottens lans landsting har tagit del av
de noteringar som redovisas i rapporten. Dessa bedémningar ar foremal for ett for-
battringsarbete dar framst utveckling av komponentavskrivning noteras ha den
storsta forbattringspotentialen. Arbetet kring detta pagar men full effekt, dar dven
tidigare aktiverade objekt beaktats, bedéms kunna ses 2019.

Av granskningen av maluppfyllelse i delarsrapporten anges det positivt att lands-
tingsstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden, ndmnden fér funktionshinder och
habilitering och folkhégskolestyrelsen fér 2016 formulerat matbara mal.

Vidare belyser revisorerna att landstingsstyrelsen pa ett tydligare satt i rapporten
borde analysera varfér vidtagna atgarder inte gett avsedd effekt eller varit tillrackliga
samt l&mnat analyser och forklaring till sina bedémningar om prognoser kring
atgardsplanerna.

Revisorerna anser darutover att landstingsstyrelsen borde ha utvecklat analysen av
den verksamhet som styrelsen har ansvar for som ndmnd. Detta da det i rapporten
har saknats en ingaende analys av avvikelser inom styrelsens verksamhetsansvar.

Slutligen bedémer revisorerna att redovisning av maluppfyllielse for évriga styrelser
och namnder har varit for oversiktlig. Dels saknas uppgifter géllande avvikelser,
orsak till dessa samt information om huruvida atgérder som vidtagits har haft nagon
effekt. For flera av de dvriga ndmnderna saknas, i stor utstrackning, matbara mal,
vilket forsvarar styrelsens mgjlighet att bedéma maluppfyllelse och aterrapportera
detta till fullmaktige.

Med hanvisning till granskningsrapporten lamnar revisorerna féljande rekommenda-
tioner till landstingsstyrelsen:

- Se till att det av delarsrapporten tydligare framgar varfér vidtagna atgéarder inte
har varit tillrackliga. Analysera behov av nya atgarder och sakerstall att néd-
vandiga atgarder blir genomférda i syfte att uppfylla fullmaktiges mal.
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- Set till att det av delarsrapporten tydligt framgar vilka bedémningar landstings-
styrelsen gor av maluppfyllelsen fér évriga styrelser och namnder.

- Se till att informationen i delarsrapporten om maluppfyllelsen for 6vriga styrelser
och namnder blir tydligare. Redovisningen i delarsrapporten var for éversiktlig. |
delarsrapporten saknades for nagra styrelser och ndmnder uppgifter om hur stora
avvikelserna var, analyser om dess orsaker och uppgifter om atgarder som vid-
tagits for att uppna mal vid arets slut.

- Utveckla redovisningen av den verksamhet som landstingsstyrelsen har ansvar
for som namnd.

- Genomfér dialog med ovriga styrelser och namnder om att méatbara mal &r en
forutsattning for att vardera resultat av genomférd verksamhet.

Landstingsstyrelsen lamnar féljande kommentarer kring rekommendationerna;

Gallande tydlighet i analysen av vidtagna atgarder samt behovet av nya sa delar
landstingsstyrelsen revisorernas rekommendation. Daremot anser styrelsen att
genomforandet och effekten av atgarderna i planen inte kan sakerstéllas i delars-
rapport utan ska har beskrivas, analyseras och bedémas. Arbetet med att redovisa
atgarder och dess effekter ar en kontinuerlig forbattringsprocess som fortsatt ska
starkas genom hela uppféljningskedjan fran verksambhet till namnder och styrelser.

Ett forbattringsarbete har pabérjats fér att stérka processen fér planering och upp-
folining inom Vasterbottens lans landsting. Ett férsta steg har varit att férbattra
arbetsprocessen, innehall, texter och format i arsredovisningen. En tydlig uppféljning
bygger pa en god planering med mal som bl.a. &r méatbara och relevanta. En éversyn
for att forbattra malkvaliteten kommer att genomféras senast infor 2019 ars
planering.

Ytterligare foérbattringsarbete har gjorts for att starka redovisning av landstingets
samlade maluppfyllelse. Genom att félja upp malen utifran fullmaktiges malomraden
har landstingsstyrelsen battre kunnat bedéma hur val landstingsstyrelsen som drifts-
namnd, halso- och sjukvardsndmnden samt ndmnden fér funktionshinder och habili-
tering har uppnatt malen.

For att sakerstalla att redovisningen géllande landstingsstyrelsens egen verksamhet
ar tillrackligt tydlig kommer landstingsstyrelsen fortsattningsvis upprétta en egen
delarsrapport, vilket bedéms tka tydligheten i uppféljning och rapporteringen.
Delarsrapporten behandlar landstingsstyrelsens verksamhetsomraden som ndmnd
med en férdjupad redovisning.

Arbetet med att sakerstalla att évriga styrelser och ndmnder har matbara mal ar pa-
borjat. Genom att sarskilja styrelsens rapportering som driftsnamnd fran
Vasterbottens 1ans landstings delars- och arsrapporter skapas battre forutsattningar
for styrelsen att tydligare bedéma samt redovisa 6vriga ndmnders maluppfyllelse.
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Under 2018 ars planering kommer dialogen att férstarkas med 6évriga namnder infor
verksamhetsplanering och malformulering. Allt fér att skapa en sammanhangande
process dar planering, uppféljning och rapportering starks.

VASTERBOTTENS LANS LANDSTING
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